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Ninguna

REQUISITOS

Realizar la asignatura de Gestion empresarial

COMPETENCIAS DE LA TITULACION A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Transversales:

01 EIN N3. EMPRENDEDURIA E INNOVACION - Nivel 3: Utilizar conocimientos y habilidades estratégicas para la creacién y gestién de
proyectos, aplicar soluciones sistémicas a problemas complejos y disefar y gestionar la innovacién en la organizacion.

02 SCS N3. SOSTENIBILIDAD Y COMPROMISO SOCIAL - Nivel 3: Tener en cuenta las dimensiones social, econémica y ambiental al
aplicar soluciones y llevar a cabo proyectos coherentes con el desarrollo humano y la sostenibilidad.

04 COE N3. COMUNICACION EFICAZ ORAL Y ESCRITA - Nivel 3: Comunicarse de manera clara y eficiente en presentaciones orales y
escritas adaptadas al tipo de publico y a los objetivos de la comunicacion utilizando las estrategias y los medios adecuados.

05 TEQ N3. TRABAJO EN EQUIPO - Nivel 3: Dirigir y dinamizar grupos de trabajo, resolviendo posibles conflictos, valorando el trabajo
hecho con las otras personas y evaluando la efectividad del equipo asi como la presentacion de los resultados generados.

06 URI N3. USO SOLVENTE DE LOS RECURSOS DE INFORMACION - Nivel 3: Planificar y utilizar la informacién necesaria para un
trabajo académico (por ejemplo, para el trabajo de fin de grado) a partir de una reflexién critica sobre los recursos de informacién
utilizados.

07 AAT N3. APRENDIZAJE AUTONOMO - Nivel 3: Aplicar los conocimientos alcanzados en la realizacién de una tarea en funcién de la
pertinencia y la importancia, decidiendo la manera de llevarla a cabo y el tiempo que es necesario dedicarle y seleccionando las
fuentes de informacién mas adecuadas.

METODOLOGIAS DOCENTES

Utilizaremos diferentes recursos docentes:

e Trabajo activo y colaborativo en la sesiones presenciales, el papel del profesor es un papel pasivo, ejerciendo un rol de mentor de
los alumnos, que pasaran a ser los promotores del plan de negocios.

e Compartiremos técnicas de comunicacion intrapersonal e interpersonal, para ayudar a mejorar el trabajo en equipo.

e Role playing, para simular situaciones reales y aumentar el pragmatismo en tematicas de gestion.
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OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

El objetivo del taller, es a través de la realizacién de un plan de negocio, ver toda la cadena de valor de una empresa en el ambito del
sector de la edificacion, p.e. fabricacion de baldosas cerdmicas, empresa constructora o oficina de calculo estructural, desde la
creacion de la idea de negocio, hasta su puesta en marcha.

Los objetivos especificos son:

1) Identificar cada una de las partes esenciales de un plan de negocios: idea, estudio de mercado, plan de operaciones y plan
financiero.

2) Valorar la importancia del trabajo en equipo y provocar sinergias.

3) Visualizar la cadena de actividades que existe en una empresa constructora.

HORAS TOTALES DE DEDICACION DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje
Horas grupo pequefio 45,0 40.00
Horas aprendizaje auténomo 67,5 60.00

Dedicacion total: 112.5 h

CONTENIDOS

Creacion Idea negocio

Descripcion:
Durante estas sesiones, los alumnos deberan crear, desarrollar y testar la idea y el modelo de negocio que luego deberan realizar
el plan de negocios.

Objetivos especificos:

Deberan realizar tres tareas especificas:

- Crear y alienar el equipo con un propdsito e intereses comunes.

- Elaborar una idea de negocio consistente.

- Establecer un marco de colaboracion para obtener sinergias en el trabajo en equipo

Actividades vinculadas:
Tareas a realizar: creacidn equipo y su propdsito, elaboracion de la idea de negocio y exposicion publica de la idea y modelo de
negocio.

ACTIVIDADES A ENTREGAR: 1ERA ELEVATOR PITCH (VIDEO)

Competencias relacionadas:

06 URI N3. USO SOLVENTE DE LOS RECURSOS DE INFORMACION - Nivel 3: Planificar y utilizar la informacién necesaria para un
trabajo académico (por ejemplo, para el trabajo de fin de grado) a partir de una reflexion critica sobre los recursos de
informacidén utilizados.

01 EIN N3. EMPRENDEDURIA E INNOVACION - Nivel 3: Utilizar conocimientos y habilidades estratégicas para la creacion y
gestion de proyectos, aplicar soluciones sistémicas a problemas complejos y disefiar y gestionar la innovacién en la organizacién.
05 TEQ N3. TRABAJO EN EQUIPO - Nivel 3: Dirigir y dinamizar grupos de trabajo, resolviendo posibles conflictos, valorando el
trabajo hecho con las otras personas y evaluando la efectividad del equipo asi como la presentacion de los resultados generados.

Dedicacion: 22h 30m

Grupo grande/Teoria: 0h 30m
Grupo mediano/Practicas: 8h 30m
Aprendizaje auténomo: 13h 30m
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Analisis del entorno

Descripcion:
Una vez elaborada la idea de negocio, analisis del entorno socioeconémico (PEST)

Objetivos especificos:
Validar si la idea de negocio es valida o tiene sentido, previo a realizar el estudio de mercado.

Actividades vinculadas:
Tareas a realizar, realizar el analisis PEST del entorno.

ACTIVIDADES A ENTREGAR: 2DA. ANALISIS ENTORNO

Competencias relacionadas:

04 COE N3. COMUNICACION EFICAZ ORAL Y ESCRITA - Nivel 3: Comunicarse de manera clara y eficiente en presentaciones
orales y escritas adaptadas al tipo de publico y a los objetivos de la comunicacién utilizando las estrategias y los medios
adecuados.

07 AAT N3. APRENDIZAJE AUTONOMO - Nivel 3: Aplicar los conocimientos alcanzados en la realizacién de una tarea en funcién de
la pertinencia y la importancia, decidiendo la manera de llevarla a cabo y el tiempo que es necesario dedicarle y seleccionando las
fuentes de informacién mas adecuadas.

01 EIN N3. EMPRENDEDURIA E INNOVACION - Nivel 3: Utilizar conocimientos y habilidades estratégicas para la creacion y
gestion de proyectos, aplicar soluciones sistémicas a problemas complejos y disefiar y gestionar la innovacién en la organizacién.

Dedicacion: 7h 30m
Grupo mediano/Practicas: 3h
Aprendizaje auténomo: 4h 30m

Analisis del mercado

Descripcion:
En este modulo realizaremos un estudio de oferta y demanda del producto o servicio a analizar. También el DAFO y PORTER, para
determinar las variables clave de éxito.

Objetivos especificos:
El objetivo principal es la realizacién de un estudio de marketing, que nos valide la idea de negocio planteada inicialmente y poder
determinar las variables clave de éxito.

Actividades vinculadas:
Tareas a realizar: analisis de oferta y demanda, DAFO, PORTER Y VCE

ACTIVIDADES A ENTREGAR: 2DA. DIAGNOSTICO y ANALISIS DE MERCADO

Competencias relacionadas:

04 COE N3. COMUNICACION EFICAZ ORAL Y ESCRITA - Nivel 3: Comunicarse de manera clara y eficiente en presentaciones
orales y escritas adaptadas al tipo de publico y a los objetivos de la comunicacién utilizando las estrategias y los medios
adecuados.

06 URI N3. USO SOLVENTE DE LOS RECURSOS DE INFORMACION - Nivel 3: Planificar y utilizar la informacién necesaria para un
trabajo académico (por ejemplo, para el trabajo de fin de grado) a partir de una reflexién critica sobre los recursos de
informacién utilizados.

07 AAT N3. APRENDIZAJE AUTONOMO - Nivel 3: Aplicar los conocimientos alcanzados en la realizacion de una tarea en funcion de
la pertinencia y la importancia, decidiendo la manera de llevarla a cabo y el tiempo que es necesario dedicarle y seleccionando las
fuentes de informacién mas adecuadas.

01 EIN N3. EMPRENDEDURIA E INNOVACION - Nivel 3: Utilizar conocimientos y habilidades estratégicas para la creacion y
gestion de proyectos, aplicar soluciones sistémicas a problemas complejos y disefiar y gestionar la innovacién en la organizacién.
02 SCS N3. SOSTENIBILIDAD Y COMPROMISO SOCIAL - Nivel 3: Tener en cuenta las dimensiones social, econdmica y ambiental
al aplicar soluciones y llevar a cabo proyectos coherentes con el desarrollo humano y la sostenibilidad.

Dedicacion: 16h 30m
Grupo grande/Teoria: 3h
Aprendizaje autonomo: 13h 30m
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PLAN ESTRATEGICO

Descripcion:
Desarrollar los objetivos principales del negocio y su posicionamiento.

Objetivos especificos:
Crear objetivos que sean medibles y posicionamiento competitivo

Actividades vinculadas:
Tareas; crear el B.S.C.

ACTIVIDADES A ENTREGAR: 3ERA. PLAN ESTRATEGICO

Dedicacion: 3h
Grupo grande/Teoria: 3h

PLAN COMERCIAL Y MARKETING MIX

Descripcion:
Desarrollar el plan comercial y markting mix del producto o servicio.

Objetivos especificos:
Definir el target group con precision, producto,precio, localizacion, servicio post venta, plan de comunicacion,...

Actividades vinculadas:
Tareas a realizar: plan comercial y marketing mix

ACTIVIDADES A ENTREGAR: 3ERA.PLAN COMERCIAL Y MARKTING MIX

Dedicacion: 3h
Grupo grande/Teoria: 3h

Definicion del producto y plan de operaciones

Descripcion:

En el presente moédulo desarrollaremos de la manera mas detallada posible el producto/servicio creado y validad por el estudio de
marketing, y también el plan de operaciones

La principal condicidn del producto o servicio a crear es que sea del sector de la construccién.

A modo de ejemplo:

e Materiales de construccion: Piezas ceramicas, transformados de madera, conglomerantes, piedras artificiales, laboratorios de
ensayos, etc...

e Empresa constructora, Empresa de montajes de paneles prefabricados, instalaciones, etc...

e Consultorias técnicas de calculos de estructuras, de instalaciones, Project management, facilitiesmanagement, etc

Objetivos especificos:
Definir el producto/servicio, desde el punto de vista técnico, bajo una propuesta validada por un estudio de marketing y de
necesidades del mercado.

De forma esquematica se pretende como minimo obtener (producto):
Qué y como es el producto. Definicidon de sus principales prestaciones. Proceso esquematico de produccion. Tiempos de obtencion

de los productos, transportes, etc... Ciclo de vida del producto e impacto ambiental.

De forma esquematica cuando se trate un servicio:
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Definicion del servicio, maximos y minimos. Proceso esquematico de la generacion del servicio (etapas, entregas,
documentaciones, garantias), etc...

Especifica de producto/servicio:
En funcién del producto o servicio objeto del plan de negocio se detallara la bibliografia correspondiente.

También se desarrollara el plan de operaciones: ubicacién empresa, recursos necesarios, determinacién pocesos, compras,...

Actividades vinculadas:
Tareas a realizar: definir el producto y el plan de operaciones

ACTIVITATS A ENTREGAR: 4TE. PRODUCTE I PLA D" OPERACIONS

Competencias relacionadas:

04 COE N3. COMUNICACION EFICAZ ORAL Y ESCRITA - Nivel 3: Comunicarse de manera clara y eficiente en presentaciones
orales y escritas adaptadas al tipo de publico y a los objetivos de la comunicacién utilizando las estrategias y los medios
adecuados.

06 URI N3. USO SOLVENTE DE LOS RECURSOS DE INFORMACION - Nivel 3: Planificar y utilizar la informacién necesaria para un
trabajo académico (por ejemplo, para el trabajo de fin de grado) a partir de una reflexién critica sobre los recursos de
informacién utilizados.

07 AAT N3. APRENDIZAJE AUTONOMO - Nivel 3: Aplicar los conocimientos alcanzados en la realizacion de una tarea en funcion de
la pertinencia y la importancia, decidiendo la manera de llevarla a cabo y el tiempo que es necesario dedicarle y seleccionando las
fuentes de informacién mas adecuadas.

01 EIN N3. EMPRENDEDURIA E INNOVACION - Nivel 3: Utilizar conocimientos y habilidades estratégicas para la creacion y
gestion de proyectos, aplicar soluciones sistémicas a problemas complejos y disefiar y gestionar la innovacién en la organizacién.
05 TEQ N3. TRABAJO EN EQUIPO - Nivel 3: Dirigir y dinamizar grupos de trabajo, resolviendo posibles conflictos, valorando el
trabajo hecho con las otras personas y evaluando la efectividad del equipo asi como la presentacién de los resultados generados.

Dedicacion: 30h
Grupo mediano/Practicas: 12h
Aprendizaje autonomo: 18h

ESTRUCTURA LEGAL Y FISCAL

Descripcion:
Constitucion legal de la sociedad y su fiscalidad

Objetivos especificos:
Determinar que tipo de sociedad mercantil o civil es mas apropiada.

Dedicacion: 1h
Grupo grande/Teoria: 1h

Recursos Humanos y plan de lanzamiento

Descripcion:
Determinar la estructura organizativa , sus funciones y plan de lanzamiento.

Objetivos especificos:
Establecer los aspectos basicos de la organizacion y el calendario de acciones para su lanzamiento.

Actividades vinculadas:
ACTIVIDADES A ENTREGAR: 4TA. RECURSOS HUMANOS I PLAN DE LANZAMIENTO

Dedicacion: 1h
Grupo grande/Teoria: 1h
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Planificacion econémica y financiera

Descripcion:
En éste Ultimo modulo realizaremos el estudio de econdmico y la planificacion financiera del producto/servicio propuesto,
cuantificando: la inversion, los ingresos y gastos, y analizando su viabilidad financiera

Objetivos especificos:
El objetivo final de éste mddulo es cuantificar monetariamente todo lo planificado, y analizar su viabilidad, tanto econémica como
financiera. Para luego proceder a sus exposicion y defensa publica.

Actividades vinculadas:
Tareas a realizar Célculo inversion, ingresos y gastos, Planificacion financiera y rentabilidad y Presentacion plan de negocio.

ACTIVIDADES A ENTREGAR: 5TA. INVERSIO Y CUENTA DE RESULTADOS PREVISIONALES

Competencias relacionadas:

04 COE N3. COMUNICACION EFICAZ ORAL Y ESCRITA - Nivel 3: Comunicarse de manera clara y eficiente en presentaciones
orales y escritas adaptadas al tipo de publico y a los objetivos de la comunicacién utilizando las estrategias y los medios
adecuados.

06 URI N3. USO SOLVENTE DE LOS RECURSOS DE INFORMACION - Nivel 3: Planificar y utilizar la informacidn necesaria para un
trabajo académico (por ejemplo, para el trabajo de fin de grado) a partir de una reflexion critica sobre los recursos de
informacidén utilizados.

07 AAT N3. APRENDIZAJE AUTONOMO - Nivel 3: Aplicar los conocimientos alcanzados en la realizacién de una tarea en funcién de
la pertinencia y la importancia, decidiendo la manera de llevarla a cabo y el tiempo que es necesario dedicarle y seleccionando las
fuentes de informacion mas adecuadas.

01 EIN N3. EMPRENDEDURIA E INNOVACION - Nivel 3: Utilizar conocimientos y habilidades estratégicas para la creacion y
gestion de proyectos, aplicar soluciones sistémicas a problemas complejos y disefiar y gestionar la innovacién en la organizacion.
05 TEQ N3. TRABAJO EN EQUIPO - Nivel 3: Dirigir y dinamizar grupos de trabajo, resolviendo posibles conflictos, valorando el
trabajo hecho con las otras personas y evaluando la efectividad del equipo asi como la presentacion de los resultados generados.

Dedicacioén: 30h
Grupo mediano/Practicas: 12h
Aprendizaje autonomo: 18h

SISTEMA DE CALIFICACION

El criterio de evaluacion del taller sera el siguiente:

- Trabajo realizado en el aula 30%

- Presentacion parcial del plan de negocios 20%

- Presentacion de un plan de negocios a realizar un 50%
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