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Guía docente
310159 - 310159 - Estrategias Empresariales e Innovación

Última modificación: 15/05/2023
Unidad responsable: Escuela Politécnica Superior de Edificación de Barcelona
Unidad que imparte: 732 - OE - Departamento de Organización de Empresas.

Titulación: GRADO EN ARQUITECTURA TÉCNICA Y EDIFICACIÓN (Plan 2015). (Asignatura optativa).

Curso: 2023 Créditos ECTS: 3.0 Idiomas: Inglés

PROFESORADO

Profesorado responsable: Lafuente Gonzalez, Esteban Miguel

Otros: Lafuente Gonzalez, Esteban Miguel

COMPETENCIAS DE LA TITULACIÓN A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Específicas:
FB-07. FB-07 Capacidad para organizar pequeñas empresas, y de participar como miembro de equipos multidisciplinares en grandes
empresas.

Transversales:
01 EIN N3. EMPRENDEDURÍA E INNOVACIÓN - Nivel 3: Utilizar conocimientos y habilidades estratégicas para la creación y gestión de
proyectos, aplicar soluciones sistémicas a problemas complejos y diseñar y gestionar la innovación en la organización.
03 TLG. TERCERA LENGUA: Conocer una tercera lengua, que será preferentemente inglés, con un nivel adecuado de forma oral y por
escrito y en consonancia con las necesidades que tendrán las tituladas y los titulados en cada enseñanza.
06  URI.  USO SOLVENTE  DE  LOS  RECURSOS DE  INFORMACIÓN:  Gestionar  la  adquisición,  la  estructuración,  el  análisis  y  la
visualización de datos e información en el ámbito de la especialidad y valorar de forma crítica los resultados de esta gestión.

METODOLOGÍAS DOCENTES

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

The core objective of this course is to equip students with the knowledge necessary for better understanding the conditions under
which managerial actions and techniques embedded in the strategy-making?s arsenal turn advantageous for the different units that
form organizations.

The proposed course on ?Strategic Management & Innovativeness? embraces two areas: an exploitative approach to management in
which incumbent organizations pursue superior performance through the development and efficient implementation of different
management techniques; and an exploratory approach to management that deals with the ways through which new businesses
capitalize on their available resources and capabilities.

HORAS TOTALES DE DEDICACIÓN DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje

Horas grupo grande 15,0 20.00

Horas grupo pequeño 15,0 20.00

Horas aprendizaje autónomo 45,0 60.00

Dedicación total: 75 h
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CONTENIDOS

Basic Economic Analysis of the Organization

Descripción:
contenido castellano

Dedicación: 18h
Grupo grande/Teoría: 4h
Actividades dirigidas: 6h
Aprendizaje autónomo: 8h

Bootstrapping Management Techniques

Descripción:
Topics addressed in this part include:

2.1 Business Operations: Description of processes and tasks performed within the organization
2.2 Cash management techniques: Tools to overcome liabilities of newness and smallness
2.3 Technology-based tehcniques: IT-based tolos to boost operational performance
2.4 Customer-related techniques: Tools to enhance business performance

Dedicación: 22h
Grupo grande/Teoría: 6h
Actividades dirigidas: 4h
Aprendizaje autónomo: 12h

Access to Finance and Organizational Strategy Making

Descripción:
Topics addressed in this part include:

3.1 Sources of financial resources for organizations
3.2 Capital: Investors as suppliers of finance
3.3 Debt: Financial institutions as suppliers of finance
3.4 Operational suppliers: An alternative source of financial resources
3.5 Analysis of the different sources of financial resources, and of their costs and benefits from an economic and operational
perspective

Dedicación: 16h
Grupo grande/Teoría: 4h
Actividades dirigidas: 2h
Aprendizaje autónomo: 10h
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Configuration of the Organization?s output portfolio

Descripción:
Topics addressed in this part include:

4.1 Product portfolio: Main characteristics, and complexity in its configuration
4.2 The Costs and Benefits of Product Portfolio Complexity
4.3 Business Performance: The multidimensionality of performance in organizations
4.4 Complexity and Performance: Analysis based on benchmarking

Dedicación: 19h
Grupo grande/Teoría: 6h
Actividades dirigidas: 3h
Aprendizaje autónomo: 10h

SISTEMA DE CALIFICACIÓN
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- Besanko, David; Dranove, David; Shanley, Mark; Schaefer, Scott. Economics of strategy. 6th edition. New York: John Wiley & Sons,
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